
˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ 
ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ 
˴͊ͫͦ͟ ͍ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͙͔͔ͫͫͭͣ ͍н͍ 
ˤ͊͗ͤͦ ͙ Inselia  

˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
Inselia ͙  ˤ͊͗ͤͦ ˹͍͔ͦͦ 
˿ͭͪ͊ͻͦ ͍͙͔͊ͤ  



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʂʘʩʢʦ ʦʪ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɺʘʞʥʦ  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ Inselia  

ʈʘʩʯʝʪ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ  



̅͊ͭ͟· ͦ ˤ͊͗ͤͦΦ ˹͍͔ͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ 

˾͔͚͙͎ͭͤ ˤҌ ͦͭ ͔̏ͫͨͪͭ͟ ˾ˢ  
 
˴͙͊ͨͭ͊͡ срл ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͙͍͊ͭ͟· нҌ ͣͪ͒͡Φ 
˽͔͔ͪͫͭͪ͊ͻ͍ͦͦ;ͤ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊ ͦͭ {/hw ό̅ͪ͊ͤͼ͙Ύύ 
 
500 000+ ͘ ͊ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ 2014 
 
оΣн ͣͪ͒͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ͚ͫͦ͋ͪ͊ͤͤͦ ͔͙͙ͨͪͣ ͨͦ 
͙͎͙ͭͦ͊ͣ нлмоΣ нлмп  
 
́ͦͨ-10 ͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ ͨͦ ͙ͭ ͎ͦ͊ͣ 2014 ͨ ͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΌ ͦͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ 



ˤ͊͗ͤͦΦ ˹͍͔ͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ 

      ς Ήͭͦ ͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͋͘ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͦͺ͙͍ͫͦΣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͣ ͙ 
͙ͣͦ͋͡Έͤ·ͣ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͯͪͦ͊ͤͣ͡ ͯ͋·͍ͭͦ͟ 

˹͊΄͊ ͙͙ͣͫͫΎΥ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͔ͯ͗ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 
͔͎ͦ ͙ͭ͊ͣ͟Σ  ͙͊ͣ͟͟ ͍· ͍͔͎ͫ͒͊ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͔͎ͦ ͍͙͔͒ͭΈΥ ͨͪͦͫͭ·ͣΣ ͯ͒ͦ͋ͤ·ͣ ͙ 
ͨͦͤΎͭͤ·ͣ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈΥ 

͙̊ͪͦ͊͟Ύ ͙͔͚ͤ͊͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ - ͫ ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊Σ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤͯ͗ͤ͊ ͙͔ͣͤͤͦ ͍͊ͣ ͙ ͍͊΄͙ͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ 

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͙ ͙ͣͦ͋͡Έ͔ͤͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ς млл҈ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͙ͨͦͫ͡ 
͔͋͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͯ͒͊͟-ͭͦ ͔ͻ͊ͭΈ ͙͙͡ ͗͒͊ͭΈ ͯͪ͟Έ͔ͪ͊  

˹͍͔ͦͦ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ ς ;͔͔ͪ͘ ͙͡;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ͨͦ ͫ͊ͤ͟-
͙ͦͨ͟Ύͣ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ;͔͔ͪ͘ ͙ͣͦ͋͡Έ͔ͤͦ 
͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡Σ ͙͎͙ͦͪͤ͊͡· ͤͯ͗ͤ· ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ Ή͔ͫͭͪͤͤͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ 



˹͊΄͊ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙Ύ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· 

˽ͪͦͫͭͦΣ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙ ͨͦͤΎͭͤͦΦ 
˸· ͙ͫͦ͒͊͘͡ ͨͪͦͫͭ·͔ ͙ ͨͦͤΎͭͤ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Φ ˾͊ͫͫ͊͘͟·͍͔͊ͣ 
ͨͪͦ ͙ͤͻ ;͔ͫͭͤͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΦ ˹͊ͣ ͔ͤ;͔͎ͦ 
ͫͪ͟·͍͊ͭΈΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͣ· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ 
ͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘Ύ ͙ͫ͊ͣΦ  
 

˹͔ ͤͯ ͗ͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍͔ͫͭ͟ ͒ ͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͍·ͨ͊ͭ͡·Φ 
ˣͦ͡Έ΄͔ ͙͚ͤ͊ͦ͟͟ ͋Ό͙͙ͪͦͪ͊ͭ͟ ͙ ͔͎͙͋ͦͭͤΣ ͦͺ͙͍ͫͦ ͙ ͦ;͔͔͔͚ͪ͒ 
τ ͍ ͔ͫ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͫͯ͡;͙͊ ͔ͪ΄͊ΌͭͫΎ ͨͦ ͍ͦ͘ ͤͯ͟ ͙ ͍ ͙͡;ͤͦͣ 
͙͔͔͊͋ͤͭ͟Φ ˹͔ͭ ͙ͤ;͔͎ͦ ͨͪͦ΅͔Φ  
 
˸͙ͦ͋͡Έ͔ͤͦ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡Υ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͔͎ͫ͒͊ 
ͪΎ͒ͦͣΦ ˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ͒͡Ύ ͫͣ͊ͪͭͺ͍ͦͤͦ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͦ ͤ͊ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͔ͤͦΣ ͋·͔ͫͭͪͦ ͙ ͔ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ 
ͯ͋·͍ͭͦ͟Σ ͨͪͦͫͭͯΌ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͙ͨͦͯͨ͟͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͟ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͍͊΄͙ͻ ͙ͨͦͫ͊͡ͻ. 



˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦͻ͍͊ͭ  

ʅʘʧʨʷʤʫʶ ʠ ʯʝʨʝʟ ʩʝʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ɺɸɾʅʆ (ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴè) 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʘʤʳʡ ʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ, 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʚʩʝʛʦ ʄʠʨʘ. 

Åɹʦʣʴʰʝ ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʝʱʘʪʴ ʦʬʠʩ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʢʫʧʠʪʴ ʧʦʣʠʩ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʤʦʞʥʦ ʧʦ email ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʃʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʥʘ ʩʘʡʪʝ, ʘ 

ʧʦʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ - ʧʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʤʫ ʥʦʤʝʨʫ 8-800 ʠʟ ʣʶʙʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʈʦʩʩʠʠ; 

Åɼʣ ̫ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʂɸʉʂʆ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʨʝʤʦʥʪ ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʜʠʣʝʨʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ; 

Åɺʘʞʥʦ. ʅʦʚʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚʩʝʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʯʝʨʝʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʘʩʩʠʩʪʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ 

ʪʦʯʢʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ ʣʫʯʰʠʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 
 

 



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʂʘʩʢʦ ʦʪ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɺʘʞʥʦ  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ Inselia  

ʈʘʩʯʝʪ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ  



˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ˴͊ͫͦ͟ ͦͭ ˤ͊͗ͤͦ ˹͍͔ͦͦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ɺɸɾʅʆ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʭ ʉʪʨʘʭʦʚʫʶ 

ɿʘʱʠʪʫ ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʠʚʳʢ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ  

˴͊ͫͦ͟ - ˿ ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͭ ͔͔͙ͣ͊ͭ͊͟͡ - Ήͭͦ: 
Å ͯͪ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͡ ͯ͋·͍ͭͦ͟  ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ 
ͫͯ͡;͔͍͊ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ͙ ͘ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·ͻ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ 

Å ͔ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͚ ͔͍͙ͫͪͫͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ ͨ ͦ
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͦͨͼ͙Ύͣ όΉ͍͊ͯ͊͟ͼ͙Ύ ͙ͨͪ 
͔ͨͦͦͣ͟͡Σ ˨́˽Σ ͔ͭ ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͦͣͦ΅ΈΣ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͊ ͙͔ͫͫͫͭͤͭ ͙  ͭ . .͒) 

Å ͔͎͙͍͙͔̂ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͯ͋·͍ͭͦ͟ ͨ  ͍ͦͦͤͯ͘͟  ͔ͫͣͫͭ͊ 
˨́˽ ͫ ͪ͊ͯ͘ ͍  ͫ ͔͍͙ͪͫ  

Å on-line ͨͦͣͦ΅Έ  ͙ ͍͔ͦͨͦ΅͔͙͔ͤ ͙ͨͪ 
͍͔͔͙͙ͨͦͪ͗͒ͤ ͊ ͍͙ͭͦͣͦ͋͡Ύ 

Å ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ́  ˿͒  ͦ6-ͭ ͙˶˩́!  
˿͙͙͒͟͟ ͙ͨͪ ͎ͨͪͦͦͤ͊͡ͼ͙͙ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

͍͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͒ͦ ол҈ Ҍ ˴͙͊ͫͫ͡;͔͙͚ͫ͟ ˴ˣ˸Η  



͔͎͙͍͙͔̂ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟Η 

˨͡Ύ ͍͔ͫͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͨͦ ͒͊ͤͤͦͣͯ ͨͪͦ͒ͯͭͯ͟ ͔ͤ ͔ͭͪ͋ͯΌͭͫΎ ͍͙ͫͨͪ͊͟ ͙ͨͪ 
͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͯ͒͊ͪ͊ϝΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪ ͔͙͙͊ͨͦͤͤ͘͡ ˩͍ͪͦͨͪͦͭͦͦ͊͟͡Υ 

͔͍͙͔́ͪ͋ͦ͊ͤ ͨͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό 
͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ͙ͨͪ ͙ͭͨ͊ͻ ˨ ́ ˽

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
˨́ ˽ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ 
͍ͫͨͪ͊ͦ͟ 

˴͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ 

˽͍͔͔͙͔ͦͪ͗͒ͤ ͤ͊ ͫͭͦΎ͔ͤ͟ 
ό͔͙͍͔ͤͫͭͤ͘·ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͣ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭͦͣύ 
1 ͔ͤͭ   

˹͔͊͒͘ ͤ͊ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭ όΎͣ͊ ͙ ͭΦͨΦύ 1 ͔ͤͭ   

˻͙ͨͪͦ͒͟·͍͙͔͊ͤΣ ͫΆ͔͒͘ ͍ ͟Ό͍͔ͭΣ 
͍͎ͦͪ͊ ͙ ͭΦͨ.  

1 ͔ͤͭ 
˽͔͍͙ͪ;ͤ͊Ύ ͍ͫͨͪ͊͊͟ 

˥ˮˣ˨˨Σ ͔͙ͫ͡ ͔͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟͡ 
͔ͤ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ͯ͒͊ͪ 

˨́˽ - ͫ ͍͔͙͔ͭͦͤͦͤ͟͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͙͍ͤͦͤͦͫͭΈ ˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ 

н ͙ ͔͔͋ͦ͡  ͔ͤͭ ͙͙͡ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͨͦ 
˩͍ͪͦͨͪͦͭͦͦͯ͟͡ ͔͋͘ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ 
͙͘ ˥ˮˣ˨˨ 

˨́˽ - ͫ ͍͔͙͔ͭͦͤͦͤ͟͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͙͍ͤͦͤͦͫͭΈ ͍͎ͭͦͪͦͦ 

ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟ ˨́˽ 
н ͙ ͔͔͋ͦ͡  

˽͔͍͙ͪ;ͤ͊Ύ 
͍ͫͨͪ͊͊͟ ˥ˮˣ˨˨ 

ϝ ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͤ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͒͊ͭ;͙͊͟ ͯ͒͊ͪ͊Σ ͙͔ͤͭͯ͟͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͍ ͫͯ͡;͔͊Σ 
͔͙ͫ͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ͨͪͦͫ΄͔͍͙ͫͭΎ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͍ ˽͙ͦ͡ͼ͙͙  ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͔͍͙ͨͪ;ͤͯΌ ͍ͫͨͪ͊ͯ͟Φ  



ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ό͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟͟ύ  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʢʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʫʜʝʰʝʚʠʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʠʩʘ ʂʘʩʢʦ ʚʳʙʠʨʘʷ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʧʮʠʠ ʠ 

ʙʘʟʦʚʦ ʧʦʣʫʯʘʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʢʠʜʢʠ ʧʨʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ:  

1 
˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙́ͣ͊ͭ͊͟͡η ς ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ ζ̂΅͔ͪ͋η Ҍ ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙ͤΎηΣ ͫ 
͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟Φ ˿͙͒͊͟͟ мл҈ ͦͭ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͙ͭ͊ͪͺ͊ ͨͦ 

͙ͪͫͯ͟ ̂΅͔ͪ͋ 

2 

˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙́ͣ͊ͭ͊͟͡ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͔͎ͨͪͦ͋ͯη ς ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ ζ̂΅͔ͪ͋η Ҍ 
ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙͔ͤηΣ ͫ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͨͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΌ ͊͘Ύ͍͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔͎ͨͪͦ͋͊ όрлллΣ трллΣ мллллΣ 
мрллл ͣ͟ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͙͋ͪ͊ΌͭͫΎ ͙ͨͪ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎύΣ ͫ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͙͒ͦͯͨ͟͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͪ͊͗͊͟͡Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 

͙ͫ͒͊͟͟ ͦͭ мл ͒ͦ нл҈Φ 

˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙́ͣ͊ͭ͊͟͡ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͙ͫͦͪͦͫͭ͟η ς ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ ζ̂΅͔ͪ͋η 
Ҍ ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙͔ͤηΣ ͫ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͨͦ ͫͦͪͦͫͭͤͦͣͯ͟ ͔͙ͪ͗ͣͯ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ммл ͣ͟κ; 

ό˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͣ ͫͯ͡;͔͊ͣ ͙͔ͨͪͤ͊ͭͫ͘Ύ ͡Ό͔͋ͦ ͫͦ͋·͙͔ͭ ͙ͨͪͦͦ͘΄͔͒΄͔͔ ͤ͊ ͙ͫͦͪͦͫͭ͟ 
͒ͦ сл ͣ͟κ;ύΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͫ͒͊͟͟ мр҈Φ  

3 



ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ό͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟͟ύ  

4 
˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙́ͣ͊ͭ͊͟͡ ˶ ͔͙͚ͭͤ ͍͙͔ͦ͒ͭ͡Έη - ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ ζ̂΅͔ͪ͋η Ҍ 
ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙͔ͤη ͫ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ͍ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·͚ 

ͨͦͪ͟·͙͔ͭͣ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ лмΦлрΦ ς лмΦмлΦ  ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͫ͒͊͟͟ нл҈Φ  

5 
˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟͡η  ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͔͙͔͙͙ͭͪͪͭͦͪη - ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ 

ζ̂΅͔ͪ͋η Ҍ ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙͔ͤη ͫ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ Ήͫͨͯ͊ͭ͊ͭ͟͡ͼ͙͙Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͫ͒͊͟͟ ͦͭ р ͒ͦ ол҈Φ  

˴͊ͫͦ͟ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟͡ ͤ ͔͔ͭͤ͊͡Ύ ͎ͨͦͦ͒͊η - ͨ ͦͪ͟·͙͔ͭ ζ̂΅͔ͪ͋η Ҍ 
ζ͎̂ͦͤκ͙̆΅͔͙͔ͤη ͫ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͋͘ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟Σ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ 

͎ͨͦͦ͒ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͫ͒͊͟͟ ͦͭ мл ͒ͦ пл%. 
6 

10% 

+20% 

+20% 

˶ͯ;΄͊Ύ 
ͼ͔ͤ͊ Η 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ (ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʩʢʠʜʦʢ) 

ʧʦʣʫʯʘʷ ʩʘʤʫʶ ʚʳʛʦʜʥʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʂʘʩʢʦ  



˴ͪ͊ͭ͊͟Ύ ͙͙ͫͭͦͪΎ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͔͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟͡η  

ʂʘʩʢʦ - ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʪʝʣʝʤʘʪʠʢʘ, ʠʣʠ ʢʘʢ ʝʱʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ çʋʤʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè 

ð ʵʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ Pay-as-you-drive (ʧʣʘʪʠ, ʢʘʢ ʝʟʜʠʰʴ).  

 

Å 10 ʣʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

Å 2 000 000 ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʣʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ 

Å 10 000 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ ï ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʠʜʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ çPay-as-you-driveè ʟʘʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʀʪʘʣʠʠ. ɼʘʣʴʰʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʘʩʴ ʥʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ, ʟʘʧʘʜʥʫʶ ɽʚʨʦʧʫ, ʚʦʩʪʦʯʥʫʶ ɽʚʨʦʧʫ, ʜʘʣʝʝ ï 

ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʘ, ʘ ʪʝʧʝʨʴ ʠ ʈʦʩʩʠʷ.  

 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʨʝʰʘʣʘ ʩʚʦʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʷ ʵʪʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪ: 

Å ʜʣʷ ʀʪʘʣʠʠ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ  

Å ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ï ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

Å ʚ ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʝ - ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʙʦʨʴʙʘ ʩ 

ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʤ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ ʠ ʘʚʪʦʧʘʨʢʘʤʠ 

 

ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ (ʉʂ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴè) ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʙʨʘʣʘ ʣʫʯʰʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ!  



ʂʘʩʢʦ çʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʪʝʣʝʤʘʪʠʢʘè  
(ʂʘʢ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʣʝʤʘʪʠʢʠ?)  

Á ˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͔͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟͡ ς Ήͭͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·͔ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͡ ͔͎ͦ͟ ͯ ͍͙͍ͫͭ͊ͤ͊͊͡ΌͭͫΎ ͍  ͊ ͍͙ͭͦͣͦ͋͡Έ. 

Á ˽  ͦͣ ͔ͭͦ͒ͯ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͦ ͍͙͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒ ͔͙ͭͫ͡Ύ ͤ  ͊ͭ ͙ͪ ͭ ͙ͨ͊:  
V ͚͍̂ͫͭͪͦͫͭ͊ ͊ͯͣͯ͟͟͡Ύ͎ͭͦͪͤͦͦ ͙ͭͨ͊ ό͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͤ ͊
͊ͯͣͯ͟͟͡Ύͭͦͪύ;  

V ͚͍̂ͫͭͪͦͫͭ͊ OBD ͪ͊͘Ά͔ͣ͊ ό͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟  ͍͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͙͚ͫ͟ 
ͪ͊͘Ά͔ͣ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύύ;  

V ͚͍̂ͫͭͪͦͫͭ͊ ͫͪ͟·͚ͭͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ό͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟  ͍ ͫͪ͟·ͭͯΌ 
ͨͦͦͫͭ͡Έ ͫ͊ͦͤ͊͡ ͍  ͊ ͍͙͙ͭͦͣͦ͋͡ύ;  

Á ˽  ͍͔͚ͦͫͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͚ͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚Σ ͒͊ͤͤ·͔ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ 
͙ͤ;͔ͣ ͤ ͔͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦ ͭͦ͋·;ͤ·ͻ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͔ͭ͡ͺ͍ͦͤͦΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔͔ͣͭ ͊͗͒͟·͚ ͍͚ͭͦͪͦ ˾͙ͦͫͫΎ͙ͤͤ  ͙ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ 
͊ͪ͘Ύ͔͗͊ͭ ͙ͻ  ͍͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋͡ ;͔͔ͪ͘ ͦ͋·;ͤ·͚ ͙͙͍͔ͨͪͯͪ͊ͭ͟͡ΈΣ .ͭ .͔ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ ͙ͤ͊͟͟ ͤ ͔ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΣ ͡ ͙͋ͦ ͎ ͙͊ͪ͊ͤͭΌ όΉͭͦ ͍͊͗ͤͦ ͘ ͤ͊ͭΈΗύ 

Á ˤ͊͗ͤͦ ˹͍͔ͦͦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ό˿˴ ζ˹͔͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έηύ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 
ͭͦ͡Έͦ͟  ͔͙ͫͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ ζ͙͎͍ͫͦͪͤͦͯ͟Ό ͔ͣͦ͒͡Έ ˤ͊͗ͤͦ ˹͍͔ͦͦ 
˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤη  ͙ ͙͔ͣΌͭ ͎͔͙͚ͣͤͦͦͭͤ͡ ͦͨ·ͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ͊Ύ ͔͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟͡η ͤ ͊ͪ·͔ͤ͟Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ Meta-
Systems, Cobra  ͙͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ  ͍ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ Beeline, ˸́˿Σ 
Raxel . 



ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʢʦʨʠʥʛʘ ʯʝʨʝʟ iPhone ʠʣʠ Android 

˿͊͟;͚͔͊ͭ 
͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͔ͯ͗ 
͔͚ͫ;͊ͫΗ ˮ 

͔͙͚͔ͦͪͪͭͪͯͭ͟͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋ͣ͡ ͍ 
͔͙͔ͪ͗ͣ on-line!  

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͔ͯ͗ ͔͚ͫ;͊ͫ 
ͤ͊ App Store ͒ ͡Ύ iPhone ͙  Play 

market ͒ ͡Ύ Android  



ʂʘʩʢʦ çʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʪʝʣʝʤʘʪʠʢʘè  
(ʂʘʢ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩʢʦʨʠʥʛ ʠ ʩʣʝʜʠʪ ʣʠ ʟʘ ʤʥʦʡ ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ?) 

˽͙͔͊ͭͭ͡ ͣ ͔ͤΈ΄͔: 
Á ˽ͦͯ͡;͙͔ͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͯ ͍͙ͫͦ͡Ύ  ͙ͫ ͙͙͒͟͟ ͤ  ͊ͫ ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͘  ͊͊ ͔ͯͪ͊ͭͤͦ͟͟ ͍ ͔͙͔ͦ͗͒ͤ.  
ˣͯ͒Έ͔ͭ ͍  ͟ ͔ͯͪͫ: 
Á ˾͔͎͙͚͔ͯͪͯͭ͡ ͍͚ͫͦ ͙ͫͭ͡Έ ͍͔͙ͦ͗͒ͤΎ  ͙  ͍͔͙͔ͪ͗ͣ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͙͔ͫ͒ͭ͡ ͘ ͔͊ͭͣΣ ͊͟͟ 
͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͊΄ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘. ˤͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  ͍ͦ͊΄͔͚ ͔͔ͨͦ͒͘͟  ͙͔ͭͯ͟΅͔ͣ 
͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͤ ͊Ή͔ͪ͊ͤ͟ ͍͊΄͔͎ͦ ͫͣ͊ͪͭͺͦͤ͊  ͙  ͍͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ  ͍
͙͡;ͤͦͣ ͙͔͔͊͋ͤͭ͟ ͤ  ͊ͫ ͚͔͊ͭ ʕ ͊͗ͤͦ.  

˴͊͟ Ήͭͦ ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͭ: 
Á ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  ͙͔ͦͫͭ͡ ͍͊΄͔͎ͦ ͍͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦͣ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͣ  ͍
͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋͡ ͙  ͨ ͔͔͖ͪ͒͊ͭͫΎ ͨ  ͍ͦͫͦͭͦ·ͣ ͫ ͔ͭΎͣ ͤ ͊ͫ ͔͍͔ͪͪ͊ ͫ ͭͪ͊ͻ͍͚ͦͦ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ. 

˹  ͊ͪ ͔͚͙͎ͭͤ ͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·: 
Á ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͊΄͔͎ͦ ͒ ͍͙͔͙͗ͤΎ; 
Á ˿͔͔ͪ͒ͤͫͯͭͦ;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ; 
Á ˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͔͎ͨͪͦ͋; 
Á ˿͙ͭ͡Έ ͍ ͊΄͔͎ͦ ͍ ͔͙ͦ͗͒ͤΎ: ͒ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪ ͎͊ͦͤ͊͘Σ ͣ ͔͍͍͊ͤͪͦΣ ͭ ͔͙ͦͪͣͦ͗ͤΎ. 
Á ͔̉ͣ ͙͔ͤ͗ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͊΄͔͎ͦ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ  ͙͔ͣͤΈ΄͔ ͔͙ͪ͘͟ͻ ͔͙͚ͭͦͪͣͦ͗ͤ  ͙͔͍͍ͣ͊ͤͪͦ ς ͔ͭͣ 
͍·΄͔ ζ͔͚͙͎ͪͭͤ ͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘η  ͙͋ ͦ͡Έ΄͔ ͫ ͙͙͒͟͟ ͤ  ͊ͫ ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ. 

˶͙;ͤ͊Ύ ͋ ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ:  
Á ˸· ͤ ͔͔͙͍͔ͦͭͫ͗͊ͣ͡ ͍͊΄͔ ͔͔͙͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡Σ  ͙͊ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͒͊ͤͤ·͔  ͦˤ͊΄͔ͣ ͙͔ͫͭ͡ 
͍͔͙ͦ͗͒ͤΎ  ͟ ͔ͦͭͦͪͦ ͔͔͔ͨͪ͒͊ͭ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͍ͯ͊͗͊Ύ ͍ ͊΄͔ ͨ ͍ͪ͊ͦ ͤ  ͊ 

       ͡ ͙;ͤͯΌ ͗ ͙ͤ͘Έ. 



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʂʘʩʢʦ ʦʪ ɺʘʞʥʦ ʅʦʚʦʝ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɺʘʞʥʦ  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ Inselia  

ʈʘʩʯʝʪ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ  



ˤнˤ ͙͔ͫͫͭͣ͊  
˽ͪͦͫͭ͊ΎΣ ͙͙͙͍ͤͭͯͭͤ͊Ύ ͙ ͯ͒ͦ͋ͤ͊Ύ 

͍н͍ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ˤ͊͗ͤͦ  

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͺ͙ͦͪͣͭΈ ͙ͨͦͫ͡ ͍ 
͡Ό͋ͦͣ ͔͔ͣͫͭ ͫ ͒ͦͫͭͯͨͦͣ ͍ 

͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ  

˨͎͍ͦͦͦͪ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ 
͙ͨͦ͒ͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͔͚̏ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 
͙ͨͦ͒ͨͫΈΌ ˿ͭͪ͊ͻ͍ͦ΅͙͊͟Σ ;ͭͦ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔͋͘ ˣ˿˻  

̏ͦͤͦͣ͟Έ͔ͭ ͍͔ͫͦ ͍͔ͪͣΎ ͫͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͙ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ 

͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͔ͯ͗ 
͔͎ͫͦ͒ͤΎ https://secure.vazhno.me/   

https://secure.vazhno.me/
https://secure.vazhno.me/


ˤнˤ ͙͔ͫͫͭͣ͊  

B2B-͙͔ͫͫͭͣ͊ ˤ͊͗ͤͦ. ˹͍͔ͦͦ ˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ͊ ͤ ͊
͍͔ͦͫͤͦ ͔͍͙ͫͪͫ-͙͔͙͍͚ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟· (Service-
Oriented Architecture, SOA), ͦͭͦͪ͊͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡  ͙
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͫ ͙͔ͫͭͣ.  

 

B2B-͙͔ͫͫͭͣ͊ ˤ͊͗ͤͦ. ˹͍͔ͦͦ 
˿ͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ  ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͒͡Ύ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟  ͫ͡Ό͋·͙ͣ ͎͙͙͒ͪͯͣ ˽  ˻  ͙
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟  ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͨ ͔͊ͪͭͤͪ͊Η 



ˤнˤ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͙ͨͦͫ͊͡ ͙ͭͪ 
ͨͪͦͫͭ·ͻ ΄͎͊͊   

1 ˤ͔͔͙͔ͤͫͤ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ  ͒͡Ύ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊Σ ͍·͋ͦͪ ͯ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͦͨͼ͙͚Σ ͍͔ͫ ͤ͊ ͚ͦ͒ͤͦ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔Η  

ˤ͔͔͙͔ͤͫͤ ͒͊ͤͤ·ͻ ˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ ͙ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ ͦ͋Ά͔ͭͯ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ   
2 

ˤ͔ͫΗ ˽͔ͦͫ͡ ͙ͤ͊͗͊ͭΎ ͙ͤͦͨ͟͟ ͍͙ͦͭͨͪ͊ͭΈ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙ΌΣ ˾͔͙͊͊ͭͦͪ͘͡· ˮ ͔͙͙ͤͫ͡ 
͊ͦͤ͘͟;͊ͭ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͙ͨͦͫ͊͡ ͙ ͊͊͗ͯͭ͘͟ ͦͫͣͦͭͪ ͍ ͍н͍ ͙͔͔ͫͫͭͣΗ  3 

̏ͦͤͦͣ͟Έ͔ͭ ͍͔ͫͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͫͦͤ͟ͼ͔͙͚͔ͤͭͪͪͯͭͫΈ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ˤ͊͗ͤͦͣΗ  


